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Wordt een robot je volgende collega, 
zorgverlener of vriend?
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The Car as an Ipad on Wheels
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The Human in 2045?

























38 years in Brabant
1987 start at Philips ‘NatLab’



De tien geboden van Holst

1. Neem knappe onderzoekers aan, zo mogelijk jong, maar met ervaring in academisch onderzoek.

2. Besteed niet te veel aandacht aan de details van het werk dat ze gedaan hebben.

3. Geef medewerkers veel vrijheid en aanvaard hun eigenaardigheden.

4. Laat de medewerkers publiceren en deelnemen aan internationale wetenschappelijke activiteiten.

5. Vermijd een al te straffe organisatie. Laat gezag berusten op werkelijke deskundigheid.

6. Deel een laboratorium niet in naar verschillende disciplines, maar vorm multidisciplinaire teams.

7. Geef grote vrijheid bij de keuze van het werk, maar laat vooral de leidende figuren zich bewust zijn van 

hun verantwoordelijkheid ten opzichte van de onderneming.

8. Budgetteer een industrielaboratorium niet per project en laat fabricageafdelingen geen budgettaire 

zeggenschap krijgen over researchprogramma’s.

9. Bevorder de overplaatsing van bekwame oudere onderzoekers uit het laboratorium naar 

productontwikkeling en productie.

10. Laat de keuze van researchprojecten niet alleen bepalen door de marktmogelijkheden, maar ook door 

de stand van de academische wetenschap.





In an exponential world, should the research 

still be done linearly?

My own journey





Towards a 4th generation University….



for Wicked Problems







Contact: 

@m_steinbuch

maartensteinbuch.com

m.steinbuch@tue.nl

Thanks for the attention!
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